DEMOKRATIK UNIVERSITE

Hiiseyin KORKUT*
GIRIiS

Universite ve demokrasi birbirine ¢ok yakin islev ve yapisal iliskileri
ga§n§t1rmaktad1r Universitelerin iglevi 6zgiirce bilim yapmaya yonehkur
Ozgiirlik ise demokrasi ile bir anlam ifade eder ve bilimin yegermesi 6zgirlik
ve demokrasi ortaminda olanakhidir. Demokratik iniversite demek, gagdag
iniversite demektir. Universitenin demokratiklegmesi 6zerklikle saglanur.

Bu yazimizda, demokratik tniversitenin temelini olusturan 6zerklige agirhk
verilerek, 6zerk universitenin diinyada ve Tiirkiye’de nasil anlasildigi, 6rnekleri
ve uygulamalan ile ele alinacaktir.

Ozerklik insanin kendi diigiince ve iradesine gore karar verebilme giiciidiir.
Bagka bir deyisle, 6zerklik kendi kendini yonetmek yetkisi, hatta hakkidir.!

Genellikle 6zerkligi, kurumlan siyasi otoritenin etkisinden uzak tutmak ve
kendi organlan eli ile yonetilmek seklinde agiklamak egilimi vardir.

Universitelerin de demokratik ve &zgiir bir yapiya sahip olmasi istenir.
Glinki, bdyle olmadifi takdirde, bu kurumlarda bilim iretilemez, bilgi
teknolojiye donistirilemez, teknik bilimsellestirilemez.

Bilimin uretilmesi, gelistirilmesi elestiri, hoggorii, katthm ve denetimin
oldugu bir ortam gerektirir.

Bilimin temelinde kugkuculuk yatar. Bilimsel bilginin hazrlayicisi olarak
kugku, neden, nigin, nasil sorularina yanit aramaya sevk eder bilim adamini.
Kisaca belirtmek gerekirse, "6zgirlik ve demokrasi bilimin topragidir."

*  Dog. Dr. Ankara Universitesi Efitim Bilimleri Fakultesi Oretim Uyesi.

1 Albert Malch, "Istanbul DariifGaununun llgasi” Diinya Universiteleri ve Tiirkiye’de Universitelerin Geligmesl.,
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Bir yazanmiz, "insanlan terdrist yapmak istemiyorsaniz onlarn soru soran
kigiler haline getirmelisiniz. Cinki, ancak yiizde yiz dogru oldugunu bildigin bir
ey icin baskasinmi 6ldiriirsin, kafanda en ufak bir kugku varsa, 6ldirmezsin."
demektedir. Gergekten de kafasindaki diugiinceleri sorgulayan bir insan, sabit
fikirli ve saplantihi olmayacagindan, kaliplagsmig, hapsedilmis fikirlerin esiri
olmaktan uzak kalacagindan, tartiyma ortaminda en degerli fikirler geligtirebilir.

"Goéreli dogrular ve goreli yanhglar ancak 6zgir bir tartijma ortaminda
gesitli fikirlerin, gesitli ekollerin, gesitli teori, yapit ve urinlerin zaman iginde
gatigmasi ve birbirini elemesi yoluyla ortaya ¢ikabilir."¢

Ozerk olmayan bir iuniversitede demokrasiden de s6z edilemez. Ciinkdi;
"Universite i¢i demokrasi, orgtulenmede, Ogretimde, aragtirmada, yaymda
6grenimde, disinmede ve anlatimda insanin istin degerini taniyan; insanin
yeteneklerini gelistirmesine sinir koymamayi benimseyen, tlkedeki demokrasiyi
yeni katkilarla zenginlestirmeyi amaglayan etkin bir demokrasi, katihimci bir
yasam bigimidir.*

Universitelerin 6zerklijinden s6z edildiinde; mali, yonetsel, bilimsel,
teknik, fikirsel ve akademik ozerklikleri gz6nine gelir.

Ancak bunlar genelde iki grupta toplanir.
1. Mali Ozerklik, 2. Bilimsel Ozerklik
Mali Ozerklik

Diinyanin herhangi bir yerinde tam anlamiyla mali 6zerklige sahip olan
iniversite bulundugu bilinmemektedir. Cinki, kendisi tarafindan verilen
paranin harcanmasina kayitsiz kalmasi millete kargi gosterilmesi gereken
sorumluluk anlayigi ile bagdagmaz. Devletin, Gniversitenin biyik yekiinler tutan
para gereksinimini kariglamasi zorunludur. Bunu universitenin kendi kendine
yapmasi beklenemez. Durum bdyle oldugu zaman devletin iiniversiteye yardim
etmesi ve bu yardimla ilgili mali kontroliini sirdirmesi kaginilmaz olur.

Bugiinki yaygin anlayisa gore, mali yonden ozerk iniversite devletin
kontroli altinda biitgesini serbestge diizenler ve yonetir, mali gevrede tizel
kisilife sahiptir. Ogrenci icretlerini, sinav ve diploma harglarimi ve bagislar
kendi mal varlifina katar.

Bilimsel Ozerklik

Universitenin gorevlerini bagarih ve onurlu bir bigimde yerine getirebilmesi
i¢in, mali bagimsizhga duyulan gereksinim yaninda, 6zgir davranma olanagina
da sahip olmak gerekir. Bunun anlam, iiniversite, egitim yontemlerini diledigi

3 Tarker Alkan, ayms dergi, s. 25.
4 Halil Berktay, ayns dergi, . 29.
S Haldua Ozen, Yana Dergisi, Ekim 1984, S. 38, 5.6.
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gibi saptar, 6gretim uyelerini bagimsizca seger, Universite yonetim otoritelerini
goreve getirir. . Bu noktada, yonetsel Ozerklik kavramu ile karg1 kargiya
gelinmektedir.

Bir gorigse gore, bu kavramun igine bir profesériin atanmasi, terfii,
gerektiginde cezalandirilmas: konularinda tniversitenin de s6z sahibi olmasi ve
varhigim1 duyurmas: girer. Bir profesorin gelecegi bagka memurlar gibi siyasi
kosullann gosterecegi degisiklikten etkilenmemelidir. Bilimsel 6zerklik bazi
yonetsel kararlarda serbest olmay1 gerektirir. Hi¢ kugkusuz, yonetsel 6zerklik,
devletin universiteye higbir miidahalesi ya da iniversiteden hicbir istegi
olmamasi demek degildir.

Qinki, universite devletin gereksinimi olan memur ve uzmanlan da
yetigtirir. Bunun igin devlet gelecekteki "ajanlarinin” formasyonunu izler,
gozetler. Ancak, bu konuda devletin gozetim ve kontrolinin sinirlarim
hiikkiimetin siyasetinden ¢ok tniversitenin 6zgurligi olugturur.¢

Profesor Hirsch’e gore, universitelerin merkeziyetci bir sistem iginde
yonetilmeleri s6zkonusu oldugunda devletin kurtasiyecilik ve korumacilik
nitelikleri iniversiteleri de etkisi altina alir. Universite, sonunda bir kigla
gorinimi kazanir ki, bu durum gergek bilimin "mezarn" olur. Ancak, boyle bir
tehlikeden kaginmak icin merkeziyetgi yonetimlerde dahi, bilimsel alanda
gerekli olan kisiligin serbest yaraticth§i konusu universitelere simirh da olsa
Ozerklik verilmesini giindeme getirir.

Merkemyctgl olmayan yénetim sisteminde devlet, universiteleri hiyerarsi
zinciri igine almasa dahi, onlarin tam bir 6zerlikten yararlanmalan s6zkonusu
olmaz. Universiteler kendi iglerini yonetmekte serbest iseler de, kendilerine
yagsama olanag saglayan devlete ve onun organlarina az ¢ok bagimhdirlar.

Merkeziyetgi sistemde varolan hiyerarsiye karsilik, merkeziyetgi olmayan
sistemde eggidiim gegerli olmaktadir.

Ozetle belirtmek gerekirse, bilim ile siyasetin alanlarinin birbirlerine
e§gudumle baglanmig olmalari, devlet ile Gniversitenin arasinda bir eggidim
sistemi kurulmasini gerekli kilmaktadir. Universite ile devletin gérev alanlan ve
etkinliklerinin sinirim gok iyi gizmek gerekir. Bu gekilde her iki otoritenin
birbiriyle gatigma olasilif1 nceden 6nlenmis olur.

Sonug olarak denilebilir ki, bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi agisindan
universite, serbest olsa da bu etkinligin gerektirdigi maddi ve mali kosullarin
tespit ve saglanmasi agisindan siyasi yonetimin de destek ve kontroline
gereksinim bulunmaktadir. Universiteye 6zerklik tanimak gok basit olmakla
birlikte, bu 6zerkligi amaca uygun olarak kullanmak tniversite i¢in o kadar kolay
olmamaktadir. Profesér Hirsch, iniversite ve devletin iyi ya da koti yonetiminin

€ Hufx Timur, "Oniversite Mubtariyeti Meselesinin Ana Hatlan", Diinya Universiteleri ve Tirkiye’de Universitelerin
Geligmesi, Istanbul: Ankara Universitesi Yayinlan, No: 23, 1950, 5. 168-174.
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Orgit ve yasalardan degil, onlan uygulayan kisilerin olgunluk, yetenek, bilgi,
karakter ve ahlakindan kaynaklandif: du§uncesmded1r Ona gére, univeristede
bilimsel hava ve akademik ruh olmadig takdirde, iniversiteye verilecek 6zerklik
tehlikeli ve sakincahdir. Ozerklik amag degll aragtir. Bilimin geh§mesl
hususunda gerekli serbest ortami yaratmak igin, Gniversite ozerkhgxmn Onemi
biiyiktiir. Ancak, ozerkligin kotiiye kullamlmasim onlemek igin gerekli
Onlemleri almak, devlet kurulugu olan iniversiteyi korumak ve kollamak, devlet
yonetiminin hak ve gorevidir. Ancak devletin, universitenin igleyisine miidahale
etmesi ne kadar kéti sonuglar dogurursa, devletin universiteye karsi kayitsiz
kalmasi da o kadar sakincalar yaratir.”

Ord.Prof. Siddik Sami Onar; universiteleri, bugiinki teknik gereksinmeleri
kargilayacak olan yiksekokullardan farkhi olarak, yarim1 da hazirlamakla
yikimli gérmekte, onlan ilke iginde ve digindaki biitiin bilimsel hareketleri,
gelismeleri incelemek, analiz etmek buginin kurumlarim elegtirerek yarim
hazirlamak, iilkenin yarinimi olusturacak kurumlarin gekirdeklerini ortaya
koyarak, sosyal, fen, teknik alanlardaki gelismelere katki saglamak gorevleri ile
kars1 kargiya bulundugunu digiinmektedir.

Bugiinii analiz edemiyen, elegtiremeyen, onun istiine gikamiyan, sadece
olan1 6gretmekle yetinen, diger bir deyisle, yaraticiik giiciinden yoksun olan bir
kurum, universite degil, ancak yiiksek bir okuldur. Bilimsel kriterlere
dayanmayan elestiri veya belli bir rejimin propagandasin1 yapmak ya da kigilerle
ugrasmak, iniversite kavrami ile bagdasamaz. Bu iiniversite 6zgirligi degil,
meslek ve konumun kétiye kullanilmasi demektir.

Ayrica Onar, lniversite profesorlerinin yonetsel hig bir hiyerargiye tabi
tutulmamalarin1  kendilerine yoneticiler tarafindan emir ve direktifler
verilmemesini, egitim-6gretim etkinlikleri igindeki fikir ve digincelerden dolayr
yonetimsel bir sorgulamaya ugratilmamalarini, Ozerkligin geregi olarak
dusinmekte; ancak, bilimsel etkinliklerle ilgili gorevini yapmayan, kendisine
verilen egitim pogramlarim uygulamayan sozleri ve elegtirileri bilimsel olmaktan
¢ok siyasi propagandaya yonelik olan Ogretim iyelerinin sorgulamaya
ugramalarim1 dogal gormekte, fakat, bdyle bir sorgulamanin akademisyenlerin
olusturdugu organlarca yapilmasim 6zerkligin geregi olarak kabul etmektedir.®

Diinyada Universite Ozerkligi
Universite 6zerkliginin geleneksel taniminda, 6gretim iyelerinin segimi,

ders programlarinin dizenlenmesi, 6grenci kabuli,mezuniyet kogullarinin ve
aragtirma konularinin saptanmasinda, Gniversitenin ne 6lgiide kendi organlar

E. Hirsch, "Oniversite Mubtariyeti”, Dinys Universiteleri ve Tirkiye'de Universitelerin Geligmesl, Istanbul: Aakara
Universitesi Yayinlan, No: 23, 1950, 5. 183-188.

8 Siddik Sami Onar, "Istanbul Oniversitesi‘nin Raporu”, Diinya Universiteleri ve Trkiye'de Uanlveraitelerin Geligmesi,
{stanbul: Ankara Onivemsitesi Yaymlan No: 23, 1950, 5. 755-757.
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tarafindan karar verme yetkisine sahip oldugu baghca Olgit olarak kabul
edilebilir.

Bat1 ilkelerinin tuniversite tarihleri mcelendlgmde, iki tir dUniversite
sisteminin var oldugu gorilir.?

Birlekis Kralhk ABD, Avusturalya, Kanada, Yeni Zelanda gibi Anglo-
Sakson tlkelerinde tiniversite yonetimi, tniversite disindan, ancak, toplumda in
yapmig kigilerin elinde bulunmaktadir. Bu iilkelerde iniversite yonetimi,
merkezi planlama, eggidim ve denetleme gorevi yapan ara kuruluglanin
yaninda, council (Ingiltere, Avusturalya), court (Iskogya), board of trustees,
board of governors, board of regents (ABD) denilen ara kuruluglarin elinde
bulunmaktadur.

Japonya ve Kita Avrupas: ilkelerinde, iniversiteler dogrudan merkezi
hiikiimetin veya bulunduklar eyaletin Egitim Bakanligi’na baghdirlar.

Bu iilkelerde yetkileri ilkeden, iilkeye degisen merkezi planlama ve
esglidim gorevi yapan ara kuruluglar vardir.

isvegte Milli Universiteler ve Kolejler Kurulu (Universitets-och
Hégskoleambetet, UHA) ile Hollanda’daki Hollanda Universiteleri Igbirligi
Kurulu (Vereniging Van Samenwerkende Nederlands Universiteiten, VSNU)
6nemli yetkilere sahip kuruluglardir. isveg’te mevcut olan iiniversitelerin en st
organ1 durumundaki kurumun (Universitetsstyrelsen) iyelerinin bir kismimi
Bakanlar Kurulu, toplumda iin yapmug iiniversite digindaki kisiler arasindan atar.
Hollanda’daki iniversite yonetim kurulu (College van bestuur) ise, Kralige’nin
toplumda taninmig universite digindan atadifn iki kigi ile rektérden olugur.
Yoénetim Kuruluna bu iki iyeden biri bagkanlik yapar.

Anglo-Sakson niversiteleri ile Japonya ve Kita Avrupas: ulkeleri
universitelerinin yonetimleri arasinda iki 6nemli fark bulunmaktadir.

1. Anglo-Sakson iiniversitelerinde, iniversite digindan yoénetim kurulunca
siresiz olarak atanan ve yonetim kurulunun verdigi yetkilere gore tniversiteyi
yoneten giiglii bir yonetici bulunmaktadir. Bu yonet1c1, iilkeden iilkeye degisen
isimler almaktadir. Ornegin, sézkonusu yoneticiler igin ABD’de "President”,
Avusturalya ve Ingiltere’de "Vice-Chancellor”, Iskogya’da "Principal” 1sxmlen
kullanilmaktadir.

Kita Avrupas: iilkeleri ve Japonya’da rektor, iniversitenin profesorleri
arasindan belirli bir sire igin segilir, Egitim Bakami veya Devlet Bagkam
tarafindan atanir. S6zkonusu ilkelerde, rektor kurul kararlarimi uygulayan ve
iiniversitenin sembolik diizeyde akademik lideri olan kisidir.

% fidncl Uluslararan Yiksekogretim Konfernnsu: Unlversite Yonetiml, Ankara 9-11 Ocak 1989, Ankara: Meteksan AS.
1989, 5. 20-21.
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Yonetsel ve mali yetkiler, tlkelere gore farkli invanlar alan ve hikimetce
atanan bir devlet memurunun elindedir. Ornegin, sézkonusu kigi Hollanda’da
Secretaris, Almanya’da Kanzler, Fransa’da Rectuer de L’Académie, italya’da
Direttore Administrativo; Avusturya’da, Avusturya’da Universitatsdirektor,
Belgika’da Regierungs Commissaris, Danimarka’da Adaministrationchef,
Finlandiya’da Forvaltungsdirektor ismini alir.

2. Yukanda s6zi edilen ilkelerin Gniversite yonetimleri arasindaki ikinci
fark; Anglo-Sakson tniversitelerinde, akademik, idari ve teknik personelin
iniversite yOnetim kurulunca, Japonya ve Kita Avrupasi ilkelerinde
dniversitenin 6nerdigi adaylar arasindan ilgili bakan tarafindan atanmasidir.

OECD tarafindan 1980’li yillarda, 12 Avrupa tlkesindeki 52 yiksekogretim
kurumu izerinde yapilan bir aragtirma sonucunda, tniversite yonetimi ile ilgili
bazilan agagida gosterilen 20 konuda son kararlar kimin verdigine iligkin "Bagil
Ozerklik Endeksi" adim tagiyan bir gosterge geligtirilmigtir.l® Sézkonusu
gostergeye dayanak olugturan bazi konular gunlardir:

1- RektoOriin atama veya segimle gelmesi,
2- ProfesOrlerin atanmasi,

3- Opretim iiyelerinin maays terfii,

4- Yeni bir fakiilte kurulmasi

5- Ofretim iyelerinin kadrolarinin fakiilteler veya diger birimler arasinda
dagitiimasi,

6- Diger 6fretim tiyelerinin atanmasi,

7- Bir egitim programinda ders degisikligi yapiimasi,

8- Bir fakiiltede yeni bir egitim programinin uygulamaya konulmasi,
9- Bir aragurma projesinin kabuli.

OECD aragtirmasi kapsamina giren ilkelerdeki iniversiteler "Bagil
Ozerklik Endeksi"ne gore agagidaki gibi siralanmaktadir.

1- Birlegik Krallik, 2- Belgika (Ozel Universite), 3- izlanda, 4- italya (Ozel
Universite), 5- Birlegik Krallik (Politeknikler), 6- isveg, 7- italya ..., 11-
Fransa..., 13- Almanya...

Bu siralamaya gére, 6zerklik konusunda ilging bir sonug ortaya gikmaktadur.
Birlegik Krallik gibi rektorleri atama ile goreve gelen universiteler (Ingiltere,
iskogya, Galler ve Kuzey irlanda) rektorleri segimle gelen ve kurullarinda

oylama yapilarak yonetilen iniversitelerden daha ¢ok Ozerklige sahip
gérinmektedirler.

10 Guiversite Yonetim Sistemleri ve Ozerklik Kavrams, Ankara: YOK Yayin, Meteksan A ., 5. 59.
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Buradan gikan sonug, sozkonusu iilkelerin, yoneticileri secimle gelen
iniversitelerinde yonetsel Ozerkligin varoldugu, yoneticileri atama ile gelen
universitelerinde yonetsel 6zerklifin bulunmadifi gibi bir ayinm yapilmasina
olanak birakmamaktadir.

Sozkonusu ¢aliymanin verileri, yOnetsel oOzerklik kavraminin bizim
anladigimizdan daha degisik bir anlamini ortaya gikarmaktadir. Diger bir deyisle,
yoneticilerin atama ya da segimle géreve gelmeleri, yonetsel 6zerklik kavraminin
belirleyicisi olmamaktadir.

Universite 6zerkligi konusunda, yurtdiginda yayimlanan bazi makaleler
incelendiginde; ozerkligin daha ¢ok, universitenin mali kaynaklan ile
iligkilendirildigi gérilmektedir. Bu konuda 6nemli gérdigimiiz baz1 incelemeler
asagida 6zetlenmektedir.

1- "Ozerklik ve Kontrol: Kamu Politikasinin bir Arac1 Olarak bir Universite
Fonu Formili" adm tagiyan makalede; bir universite fonu formila
onerilmekte, bu formiilin 6zerk Gniversiteleri kamu politikacilanyla ne derece
uyumlu g¢aliymaya sevk ettigi aragtinlmaktadir. S6z konusu formile gére,
fonlandirmanin en onemli dezavantaji olarak yiksek egitim sisteminin
niteliginin korunmas: gereksinimi ile bu sistemin biiyiimesinin finanse edilmesi
gereksinimi arasinda dengenin kurulamamasi gésterilmektedir.!t

2- "Universitelerde Bilim: Ogretim, Aragtirma ve Ozerlik". Bu makalede;
son 50 yilda iniversitelerde bilimsel 6gretim ve aragtirmaya iligkin tutumlann
degistifi, Ornegin bazi universitelerin sadece Ogretim yapmas1 Onerisinde
bulunuldugu, bu gorigin Ogretimle arastirma arasindaki iligkinin yanhg
anlasilmasindan kaynaklandigi, arastirmaya iliskin tutumlarin, gok fazla artan
maliyet yiziinden degistigi belirtiimektedir. Makalede ayrica, universiteler
uzerinde, sadece kirh olabilecek alanlarda aragtirma yapma konusunda baski
oldugu, bu baskinin kismen hiikiimet, kismen de universite profesorlerinden
olusan aragtirma kurullarinca iuretildigi vurgulanmaktadir. Ayni makalede,
bilimin paraya gereksinimi oldugundan ve bu parayr profesorlerin bulmalan
gerektiginden, bunun da univresitelerin bagimsiz, elestirel aragtirma merkezi

olma konusunu tehlikeye digiirdiigiinden s6z edilmektedir.12

3- "Universitelerin Ozgiirligi, Biitgesi ve Gelecegi" isimli makalede; bir
universitenin entellektiiel ve toplumsal amaglarinin bulundugundan, bu
amaglardan ilkinin, mesleki amaglarla geligmeksizin, bilginin ilerlemesi ve liberal
bir egitimin saglanmasi toplumsal amacinin ise, toplumda 6zgirlik ve demokrasi
standartlarinin yikseltilmesi ve universitenin yeterlik alaninda bagimsiz bir
elestiri kaynag1 gorevi yapabilmesi oldugundan s6z edilmekte ve bu elestirinin
kapsaminda, iniversitenin kapsayiciligt yansiilmali ve sadece bilimsel

11 Alexander L. Darling, Martin D. England, Daniel W. Lang, Rosannee Lopers-Sweetman "Autonomy and Control: A
University Funding Formula as an Instrument of Public Policy". Higher Education: Vol. 18, 1989, 5. 559-583.

12 RIJ.P. Williams, "Science in Universities: Teaching Research and Autonomy”, Studies in Higher Education, Vol. 16,
No: 1, 1991, 5. 15-27.
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teknolojik, ekonomik degil, cogu zaman kiiltiirel ve ahlaki boyutlar bulunmalidir
denilmektedir.

Bu amaca ulagmak igin dniversitenin 6gretim ve arastirmada 6zerk olmasi
kosulu 6ngorilmektedir.

Makaleye gore, buyik capta ve elestirilmeden kabul edilen endistri
fonlarinin tehlikeleri biiyiktir ve bu ise, teknoloji tretiminin universetelerde
asil amag oldugu bir deger sistemine gegise neden olabilir. Boyle bir durumda,
dniversitenin toplumdaki roli degisir. Magna Charta’daki bir deyise yollama
yapilarak "bir tniversitenin aragtirma ve ¢gretimi her tirld siyasal ve ekonomik
gucten ahlaki ve entellektiiel olarak bagimsiz olmaldir." geklindeki vurgulanan
gOril§ makalenin 6ziini olugturmaktadir.!3

4- "Devlet Midahalecilifi ve Kuramsal Ozerklik: Ingiltere ve Bati
Almanya’da Universite Gelismesi ve Devlet Midahalesi" isimli makale; mali
kisitlamalar ve muhafazakar politikalarin, Ingiltere ve Bati Almanya’da
iniversite sisteminin nitelik ve isleyigsini nasil etkiledigini, yiksek egitim
politikalarindaki degisikliklerin devlete kuramsal baghligi nasil artirdigini, analiz
etmektedir.

Makalede ayrica, Ingiltere’de hiikimetin empoze ettigi personelin
azaltilmasi sirecinin universitelerin temel iglevlerine ket vurdugu; Almanya’da
ise, Ogretim elemanlarinin memur statisiiniin Ingiltere’deki "tenur” statiisiine
goére devlet midahalesine karsi korunmada daha etkili oldugu gorisi
savunulmaktadir.14

evs

Tiirkiye’de Universite Ozerkli3i Nasil Gorilmekte ve Anlagiimaktadir?

Konu Ile Ilgili Baz: Kitaplar.

1- Emre Kongar, "Universite Uzerine" isimli kitabinda; 6zerkligin herkesin
kendi igine geldigi gibi yorumlamak egiliminde oldugunu, bir kisim gevrelerin
"toplumsal ekonomik ve siyasal diizen digt", bazi ¢evrelerin de "mevcut sistemi
tim carpikliklan ile strdirmek isteyenlerin sarildiklari bir kavram" olarak
algiladiklarini ve 6zerkligin kétiliginden soz ettiklerini belirtmektedir.!® Yazar,
Ozerkligin yonetimde, siyasal iktidarin ginlik hesaplarina kargi bir koruma
olduguna hi¢ bir Orgitin topluma karsi 6zerk olamiyacagina, biitin 6zerk
kurumlarin iginde bulunduklarn topluma kargi sorumlu ve toplumun denetimi
altinda bulunmalan gerektigine deginmektedir.1¢

13 ME. Tasker and D.E. Packham, "Freedom Funding and the Future of the Universities." Studies in Higher
Education, Vol. 15, No: 2, 1990.

Cladius Gellert, "State Interventionism and Institutional Autonomy: University Development and State Interferance
in England and West Germany, Oxford Review of Education, Vol. II, No: 3, 1985.

15 Emre Kongar, Universite Uzerine, Istanbul: Hil Yayin, 1984, s. 36.

16 ok,s 36.

14
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Yazar, ayrica her siyasal iktidarin Gniversiteleri bir lgiide denetim altina
almak isteyeceginden ve bunun hakh taraflari bulundugundan, ginki, siyasal
iktidarlarin toplumun diger kurumlan gibi niversiteleri de etkilemek hakkina
sahip olduklarindan s6z etmektedir.!?

Ancak yazar, bilim ile siyasetin ters Ozelliklerine sahip olmalan, onlarin
birbirlerinden ayn tutulmalan, fakat birbirleri ile iligkilerini kesmemeleri
geregini vurgulamaktadir.

Yazar, onemli bir fark olarak siyasette gogunlugun istedigi seyin dogru
olarak kabul edildigini, bilimde mutlak dogru olmadigini, kugkucu olan bilim
adamlarinin eldeki bilgileri surekli olarak goézden gegirdiklerini, oysa,
politikacinin  kugkucu olamiyacagini, aksi takdirde taraftarlarinin givenini
kaybedecegini, onlan ikna edemiyecegini belirtmektedir.

Sonug olarak, tniversitenin siyasetten bagimsiz, ancak, i¢inde bulunduklan
topluma bagimh olduklan ifadesi, sdylemek istenenlerin 6zeti olmaktadir.

Biitge yoluyla devletin denetimini sirdirdigi, bu sekilde yapilan mali
denetimi asacak bir "yonetim denetimi"nin universiteyi "darmadagin edecegi ve
siyasal iktidara korkung bir bag agrisi olacagi" yazarin 6zerklik konusundaki
gorugleri arasinda yer almaktadir,18

2- Toktamig Ates, "Nigcin YOK Degil?" isimli kitabinda; gelismenin
ozgiirliik iginde olacagini bilimsel geliymenin de 6zgirlik ortamu iginde, "6zgir
kafah aragtirmacilarin géz nuru, alinteri ile gergeklegecegini” uzun Srneklerle
agtklamaktadir.

Yazar, akademik oOzgirlik savunmasi1 yaptifi gibi, idari oOzerklik
savunmasini da kitabinda gerekgeli olarak yapmaktadir.1?

3- Turhan Tufan Yiice, "Universite ve Ozerklik" adim tagyan kitabinda;
universite 6zerkliginin idare hukukundaki "muhtariyet” kavramindan aynldigim,
devlet dizeni icinde bu diizene yabanci, agiklanmasi zor bir garip stati oldugunu
belirtmekte ve oOzerklik konusundaki digincelerini asagidaki paragraflarda
gorildigu gibi agiklamaktadir.

4936 Sayih Universiteler Kanunu’nda kabul edilen 6zerklik anlayiginin ve
universite denetiminin, demokratik oldugu kadar, rasyonel élgiide oldugu kabul
edilmekte, milli hakimiyet ile bagdasan bir dizenleme sekli oldugu
diginilmektedir.

Bu kanuna gore, hiikiimete simrh da olsa iiniversiteyi denetleme olanag
verilmektedir. 115 Saylh Kanun ve 1961 Anayasasi’nin 120. maddesi, s6zkonusu
denetleme garantisini ortadan kaldirmigtir.20

1 ak,s 32

18 533

19 Toktamig Ates, Nigin YOK Degil?, Istanbul: Kaltdr Matbaast, 1984, 5. 17-46.
20 Tyrhan Tufan Yice, Universite ve Ozerkiik, Erzurum: Tur Yaynevi, 1971, 5.4,
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Hikimet denetimi gereklidir. Cinkid, milli hakimiyetin temsilcisi
TBMM'nin iginde muhalefet, digarida basin ve kamu oyu siirekli olarak
hikimeti denetler. Hiikimet siyasi bir kurul oldugu igin dniversiteden uzak
tutulursa, siyasetle ugrasan, siyasi ve ¢ikar gruplan iginde bulunan Ggretim
dyelerinin sakin bir denetleme yolunu bulabilecekleri gergekten kugku
duyulacak bir sonug yaratir.2t ‘

4- Kok yayinlarindan "Yiksekogretimde Uygulamalar ve Yonelimler” isimli
kitapgikta; universitelerin mali 6zerkliginin merkezi gig tarafindan gizilmis belli
sinirlar iginde kalmak kogulu ile s6zkonusu olabilecegi ifade edilmekte, bilimsel
Ozerkligin ise, bir ogretim elemaninin inandifi gercekleri, akademik ustlerin
veya universite digindaki herhangi bir makamin gérevden uzaklagtirma veya
sorumlu tutma korkusu olmadan séyleyebilme, yazabilme ve yayinlayabilme
olanagina sahip olmasi gseklinde agiklandigs gorilmektedir.

Ulkemizde yasal bir hiikkim bulunmamasma karsin, yetkinin timiiyle st
makamlarda olmasi ve idari, akademik konularda astlarin siirekli olarak ustlere
bagiml oldugu bir yonetim yapisi bilimsel 6zerklige kendiliginden bir sinirlama
getirmektedir. Bagka bir deyigle, bir "oto sansiir" uygulanmaktadir.

Yonetsel 6zerklik ise, ayr1 bir tartiyma konusudur. Asil sorun, yoneticilerin
segilmesi veya atanmasindan ¢ok, segilen veya atanan yoneticilerin yetkilerinin
ne olacag), alinan karardan etkilenenlerin karara katilma orami ve yonetim
mekanizmasindaki yetki pay1 konularinda ortaya gitkmaktadir.

Adigecen kitaptaki gorige gore, segimle géreve gelmenin yaratacag
psikolojik havanin yararlan diginilirse, yoneticilerin segimle goreve gelmeleri
yeglenmelidir.22

Konu Ile Ilgili Makaleler

1- Ozerklik sorumsuzluk demek degildir. Universite gatipn altindaki her
grubun bu kurumla ézdeslesmesi gerekir. Bu kurumda i¢ demokrasi yoksa,
6zerklik de olmaz. I¢ demokrasi veya 6zerkligin dayanagi segimdir. Yonetsel
akademik ve mali 6zerklik buna baghdir.23

2- Universiteler, kendi Ogretim elemanlarinin segecegi organlarca
yonetilmesi gibi genel hiikiimleri iceren, ayrintilara yer vermeyen bir genel
yasaya bagh olmalidirlar.4

2 ak,s. 30.

22 Yiksekigretimde Uygulamalar ve Yonelimler: Kok Efitim Aragtrmalan Serisi, No: 1 Ankara: Baro Ozen
Matbaacihk, 1992, 5. 4-9.

23 Kemal Onen, "Gundemde Yine Universite” Cumhuriyet Gazetesi, 10 Temmuz 1989, s. 2, Giineg Gazetesl, 22 Nisan
1987, 5. 10, Milliyet Gazetest, 3 Subat 1982, s. 13.

24 Hamit Figek, "Universite Dizenimiz ve Gogulculuk®, Cumhuriyet Gazetesl, 25 Nisan 1990, 5. 2.
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3- Akademik hiirriyet, akademik personelin serbestge arastirma ve yayinda
bulunabilme hakkidir ve arastirma yaparken ya da fikir iretirken, kendi bilimsel
vicdaninin diginda bir etken s6zkonusu degildir.?$

Universitelerin yonetsel zerkligi, her iniversitenin kendileri tarafindan
segilen organlar eliyle yonetilmesi halinde gergeklegmis olur. Universite
yonetsel Ozerklige sahip olmakla, yirittiigi kamu hizmetlerinin kapsamim
sadece kendisi tayin edemez, insan giicii planlamasi gereklerine ve devletin milli
egitim ilkelerine de uymak zorundadir.2¢

4- Yonetsel 6zerkligi olmayan bir tniversitenin bilimsel 6zerkligi de olmaz.
Yonetsel ozerkliin temelinde segim vardir. Universitede her kademedeki
yonetici ve karar organlannin segimle goreve gelmeleri gerekir. Yaptiklan,
soyledikleri ve yazdiklarindan 6tiiri, yargilanma, korku ve endige iginde olan bir
ogretim elemaninin bulundugu kurumda 6zerklikten s6z edilemez ve o bilim
adamy, bilimsel ¢aliyma yapamaz. Dolayisiyla gergegi arastiramaz.?’

5- Ozerk kurumlar olmayinca, demokrasiden s6z edilemez. Ancak,
iiniversiteye Gzerklik geldigi zaman bilim urinlerinin gogalacagina bilim
adamlarinin 6zgirliklere bogulacagina, gergek bilim adamlarinin yetigecegine
kesin gozii ile bakilamaz. Cinki, Gniversite organlari, baz1 sorumsuz kliklerin
eline geger, ogretim iyelerinin akademik gelecegi klik seflerinin isteklerine
terkedilirse, istenen 6zerklik gergeklesmez.28

OZET VE SONUC

Universite 6zerkligi denildigi zaman, tniversitedeki 6zgiirliik ortamindan
s6z edilmektedir. Burada kastedilen 6zgirligin ise bilimsel 6zgilirlik oldugu
gorigii genelde paylagilmaktadir.?®* Bir gorige gore, Ozerklik bir yOnetim
kavramudir. Bilimsel 6zerklik diye birsey bulunmamaktadir. Bilim igin 6zgirlik
gereklidir.30

Baz1 6gretim tyelerine gére, bugiinkii iiniversite sistemimizde bu 6zgirlik
vardir. Ofretim iiyelerinin diigiince, yayin, ders ve aragtirmalarina hig bir gekilde
kayit konulmamakta, herhangi bir etikleme s6zkonusu olmamaktadir. Dekan ve
rektorler ise, siyasi iktidar tarafindan gorevlendirilmelidir.3! Bunun aksini iddia

Cogkun Kirca, "Oniversite Ozerkligi®, Hiirriyet Gazetesi, 5 Ekim 1987, 5. 9.
ak,s 9
Mahmut Adem, "Neden Universite Ozerkligi®, Cumhuriyet Gazeteal, 12 Kasim 1991. 5. 2
Onsel Otok, "Uretken Oniversite, Ozerk Birey, Gafdag Bir Toplum®, Yeni Olgu Dergist, Eylal 1984, Sayx: 9.
28 Cahit Tonyol, "Oniversite ve Ozerklik Babinda®, Cumhuriyet Gazetesl, 7 Mart 1992, 5. 12
2% Kemal Dal, Orgist Dergisl, 1987, 5. 9.
30 Sulhi Dsnmezer, "Akademik Hiirriyet Uzerine” Terciiman Gazetesl, 22 Nisan 1992, 5. 2
Aydin Aybay, "YOK Sorunu Deil, Universite Sorunu”, Cumhuriyet Gazetesl, 15 Nisan 1992, 5. 2
31 Sabri Sumer, "Oniversiteler Kanuny”, Terctman Gazetesl, 4 Temmuz 1992,5. 2.

SRR


http:g�revlendirilmelidir.JI
http:gereklidir.30
http:paYI3��lmaktad�r.19
http:ger�ekle�mez.lI

130 AMME IDARES! DERGIst

edenler de vardir. Bunlara gore, 1980’den bu yana Tirkiye’de iniversiteler
bilimsel ¢aligma 6zgiirliginden timiyle yoksundurlar.32

Yoneticilerin segimle yonetime gelmeleri demokrasinin geregi olarak
gorilmektedir. Segimin "Universiteye yonetim ve icraat rekabeti" getirecegi,
bagarisiz yoneticilere ¢ekilme firsati verecegi, "giiniini gin etme yerine,
kalitenin gelisimine katki saglama olanag verecegi” ileri surilmektedir.33

Baz1 goriglere gore de; demokraside katilimin 6nemine igaret edilerek
demokrasinin "igsel Ozelliginin" katiimin, "digsal Ozelligini" de o6zerkligin
olusturdugundan s6z edilmektedir.34

Bazi gorig sahipleri; demokrasinin hergeyin yolunda gitmesi, daha iyiye
gotirilmesi igin yeterli olmayacagini belirtmektedirler. Demokratik yonetimde
yiritme giciinden ¢ok, katihm derecesi artirllarak demokrasiden s6z
edilebilecegi ileri sirilebilmektedir.3

Benzer goriigte olanlara gore, Universite yoneticilerinin géreve gelmeleri
sadece Ogretim elemanlarinin oyuna bagvurmakla saglanmamalidir. Katihm
demokrasinin geregi olduguna gore Ogrenciler de "katilim g¢emberine" dahil
edilmelidirler.3¢

Katilimin 6nemi inkar edilemez, ancak, iniversite yonetiminde idari ve
yardimci personelin varhigini da goz ardi etmemek gerekir. Bu kesimin belli bir
oranda yOnetim siireci igine girmesi demokratik katilimin geniglemesini saglar
ve demokratik yonetimi gliglendirir.

Oysa ki, dinyanin her yerinde, 6zellikle Avrupa ve Amerika Birlegik
Devletleri'nde, demokratik siyasal kiltir, toplumsal yagam gesitli alanlarda
etkilemektedir. Bagka iilkelerin toplumsal-siyasal sistemlerinin yapisi ve igleyisi
ne kadar demokratikse, bagka bir deyigle, siyasal kultiir diizeyi otoriter olmaktan
ne kadar uzaksa, universitenin demokratikligi de o derece fazla olabilmektedir.3”

Yoneticileri atama ile goreve gelen s6zkonusu ilke Gniversitelerinin iginde
bulunduklar1 toplumlar gergekten demokratik mekanizmalan iyi isleten
toplumlardir. Digiinceyi yayma, haberlesme Ozgirliklerinin  sarsiimaz
givencelere sahip kilindigi bu ilkelerde, iuniversite yOneticilerinin atamayla

Yakup Kepenek, "Cokintiden Yikima Yiksekdgretim", Cumhuriyet Gazetesi, 11 Mart 1991, 5. 2.
Ali Sait Yaksel, "Demokrasi Once Universiteye", Milliyet Gazetesi, 10 Eyldl 1991, 5. 11.

Nasir Yeniocak, "Oprencilerin Yonetime Katilimi”, Cumhuriyet Gazetesi, 27 Aralik 1991, 5. 14.
Ayhan Cavdar, "Onivemsiteler ve Bilim” Cumhuriyet Gazetesl, 21 Nisan 1992,5. 2.

Ziya Bursaliolu, "Nasil Bir YOK?, Cushuriyet Gazetesl, 5 Ocak 1992, 5. 2

Maksut Mumcuogly, "YOK Sisteminin Elegtirisi", Cumhuriyet Gazetes, 20 Agustos 1987, 5. 2.
Faruk Ozgdr, "Yine Yitksekofretim Yasas)”, Zaman Gazetest, 21 Ocak 1992, 5. 2.

Ayseli Usluata, *Universitelerimiz ve S6zde Demokrasi”, Cumhuriyet Gazetesl, 19 Ocak 1993,5. 2.
Mumcuogly, a.gm., 5. 2.

Avrupa ve Amerika Sistemlerinia Karsilagunlmast Konusunda Bkz. Ugur Ersoy, "Cagamizda Aragtirma, Uygulama,
Univensite {ligkileri", Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Nisan 1987, Yil: 24, Say1: 4.
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goreve gelmeleri hig¢ de sakincali gérilmemektedir. Ciinkd, rektori atama
yetkisi, demokratik davranma zorunlugu ile birlikte vardir.3® Ancak, ilkemizde
salt atama sisteminde de, salt segim sisteminde de, sakincalar gbren bilim
adamlan bulunmaktadir.

Amerikan sisteminde Universite yoneticileri atama ile goreve
gelmektedirler. Henry Rosovsky’nin yazdifi "The University On Owners"
Manuel (W.W Norton and co. 1990) isimli kitaba atif yapilarak Amerikan
Universitesinin yonetim sistemi hakkinda aktarlan bir gériige gore, yonetimde
atamanin esas oldugu, akademik segimlerin zayf yonetim dogurma egilimi
gosterdigi, ¢linkd, profesorlerin kendi alanlarinda kisitlamaya gidecek dekanlara
oy vermiyecekleri vurgulanmakta, gikar catigmalari en aza indigi takdirde
universite yonetiminin daha iyi isleyeceginden s6z edilmektedir. Aym yazara
gore, segimle gelen yonetim, liderligin zayif olmasina yol agmakta; giigli ve
degisimden yana olanlarin sevilen adaylar olmalarina olanak gérilmemektedir.4

Gergekten demokratik Universite ile ilgili tartigmalar siirdiirilirken gézden
kagan ya da ikinci plana itilen bir nokta vardir. O da, yoneticinin géreve gelis
bigimine agirhk verilmesi, ydneticinin yOnetecegi kurumu basarnii kilacak
performans: gosterdigini yeterli bir kapasiteye sahip oldugunu daha once
kanitlamig olup olmadigina bakilmamasidir. Bir profesériimiziin deyimiyle, "asil
olan yoneticinin makama nasil geldigi degil, o makam igin konulmug élgitleri
karsgilayacak niteligidir."4

SONUC

Ozerkligin temelini akademik 6zgiirlik olusturur. Gerek Bati Avrupa
ilkelerinde, gerekse Anglo-Sakson iilkelerinde iniversitelerin evrensel
islevlerini (Egitim-Ogretim, Aragtirma ve Yayin) herhangi bir etki ve baskiya
ugramadan yerine getirebilmelerinin 6nlemleri alinmigtir. Bu tlkelerin devlet
sistemleri, egitimleri, dolayisiyla gelismiglik dizeyleri, toplumsal ve kiltiirel
yapilar ve gelenekleri, iniversite sistemlerinin yapisal olusumlarimi ve toplumsal
iligkilerini etkiler, hatta belirler diyebilirizz. ABD’de Miitevelli Heyetler,
tiniversiteleri bagta siyasi olmak lizere her gesit baskidan korur.

Aslinda, devletin insan gici planlamasi ile Gniversitenin bu plam dikkate
almasi1 konusunda gosterecegi ilgi ve duyarhihk universite-devlet iligkilerinin
olumlu ya da olumsuz yonde gelismesine neden olur. Bir de, universitelerin
kaynaklan dinyanin her ilkesinde iiniversite-hikiimet iligkilerini dizenleyen
ikinci 6nemli faktor olagelmigtir. Devlet, verdigi paranmin, ki bu parayr alan
universite dahi olsa, topluma ne derece yararh ve yerinde kullanildigini bilmek
gereksinmesini duyar ve toplum adina gerekli izlemeyi yapar. Ciinkii, devletin

38 Sarman Gengay, "Demokratik Yagam, Gagdag Universite...", Cumhuriyet Gazetesl, 14 Ocak 1991, 5. 2

¥ Ugur Ersoy, "Tark Universite Sistemi ile 11gili Oneriler”, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergist, Kasim 1987, Yil: 24,
S.11,5.35.

0 Bijim ve Teknik Dergisi, 21 Kasim 1992, S. 269.

41 Ziya Bursalioly, "Yeni YOK Yasas: igin Alan Aragtirmas: Yapiimalt”, Milliyet Gazetesl, 19 Mart 1988,
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kendisi de topluma hesap vermek durumundadir. ABD’de devlet tniversiteleri,
tam anlamiyla devlete bagimh degildirler. Bu iniversiteler, kaynaklarinin
ortalama %50’sini devletten saglarlar. Kaynak agisindan devlete bagimhlik ne
kadar ¢oksa, hesap verme zorunlulugu da o derece artar.#? Ingiltere’de devletin
universitelere sagladigi kaynak, hikimetler kanaliyla olduk¢a yakin
mesafelerden izlenmeye alinmakta, insangici planlamasi konusunda
universitelere etkili telkin ve gerektiginde midahaleler yapilabilmektedir.
Biyik miktarlarda universite 6gretim ilyesinin emekli olmak zorunda kalmas:,
baz tniversitelerin bazi bolimlerini kapatmak zorunda birakilmalan, insanglicii
konusundaki arz ve talep dengelerinin saglanmasina yonelik karar ve girigimler
olarak gérilmektedir.43

Dinyanin her yerindeki un‘versitelerde en iyi denetimin, uriinlerine
yonelik talebin yiiksekligi ile saglandigi goriliir. Her gesit denetim mekanizmasi
ister formal, ister informal (i§ piyasas1 gibi) yapida olsun, bilimsel irinlerin
nitelik ve nicelik yonleri ile degerlendirilmesini esas almaktadir.

Bilimsel iriinlerin niteliginin, evrensel standart Glgileri iginde saptanmasi
gerektiginden, tniversiteler temel iglevlerini yerine getirirken, biyik bir yarigma
ortami iginde faaliyet gosterirler. Bu yariyma, universitelerdeki Ggretim
tiyelerinin galiymalarini yonlendirir ve verimli kilar.

Bilimsel faaliyetlerin sonuglar1 yaymlar yoluyla agiklanir. Bu yayinlann
hakemli dergiler yoluyla yapilmasi ve Scientific Citation Index’lere girmesi
evrensel kurumlar olan iniveristelerin temel iglevidir. Bilimsel irinlerin bu
derece ciddi ve yiiksek standarda ulagmasi1 konusunda olugturulacak her gegit
sistem, akademik Ozgirligin biyik bir kiskanghk ve duyarhilikla korunmasim
zorunlu kilar. Universitenin yonetim yapis, ister segimle, ister atama ile gelen
yoneticileri géreve getirsin, o kadar 6nemli degildir. Cinki, bilgi ¢agimin
gerektirdigi bag dondirici yarig, goéreve gelis sekli ne olursa, olsun, biitin
yoneticileri Universitelerini doruklara gikarmak yiikiimlaligi ile kargi kargiya
birakmaktadir.

Bir 6gretim Gyemizin belirttigi gibi "Bilimsel tretim gelenegi olugmamig
olan iniversitelerimizde Batr’daki gibi bir bilimsel rekabet ortami bir ¢ok
Ogretim uyesinin igine gelmeyebilir. Bunun sonucu olarak da segilen
yoneticilerin verecekleri kararla bilimsel rekabet ortaminin saglanmasi sansa
kalacaktir.44

Universite igin bilimsel 6zerklik esas solduguna gore, yonetsel 6zerklige
neden gerek oldugu sorusu toplumlanin geligmislik diizeyine gore degisik
yanitlar bulabilecektir. Gelismis toplumlarin geligmis universitelerinde, yiksek
standartlara ulagmig bilimsel faaliyetlerin yariyma ortami iginde tutulabilmesi,

42 Huseyia Korkut, Amerika Birlesik Devietleri ve Ingiltere Universiteleri, Ankara: YOK Matbaas, 1990, 5. 68,
8 ak,a91
44 Omer Saygn, "Ozerklik Yeterli mi?", Cumburiyet Gazetesl, 28 Aralik 1991, 5. 2
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ogretim lyeleri igin asil givenceyi olugturmaktadir. Siyasal ya da bagka baskilar,
bu durumda gundeme gelemez. Bilimin karakterinde olan objektiflik hergeye
hakim olur. Ogretim iiyeleri bu objektifligi bizzat gosterirler ve Ogretirler.
Bundan kimse de rahatsiz olmaz. Fakat heniiz emekleme doneminde olan
tiniversitelerde bir dekan "nabza gore serbet vermeyiniz® dediginde bagina ig
agilirsa elbette iiniversitelerin s1yasal basluya kargt korunma gereksinimi
duymalan bir hak olur, yonetici segimle goreve gelmek ister. "Universite
ozerkligini, yani yoneticileri segmek hakkini savunanlar, Universiteyi kigiik
siyaset ve kati ideolojilerin etkisinden partizanhk ve partizanca
kadrolagmalardan korumak savagin1 vermektedirler."$

Bizim ilkemizde de yasanan buna benzer olaylar, Gniversite yoneticilerinin
secimi konusunun devamh giindemde tutulmasina neden olmugtur.*

Oysa ki, bir iniversite sisteminde denetim yoksa, yarigma yoksa, kendi
kaynaklarinin oranin1 artiramiyor ve tamamen devlete bagiml ise, iiniversitenin
segimle gelmig yonetici ve organlar eliyle yonetilmesinin akademik 6zgirliklerin
kullanilmasina beklenildigi 6lglide giivence saglayacagi kugkuludur.

Bir bilim adamimiz, iniversite kavramina iligkin isabetli bir saptama
yapmaktadir. Ona gore; "Universiteyi, akademik biling, bilimsel sorumluluk ve
Ozdenetimin diginda i¢i bog bir 6zerk kurulug olarak anlamak biyik bir
yanlgidir."4?

Universite yonetimi ve 6zerklik konusunda yapilan bir arastirma, iiniversite
Ogretim iyelerinin Ozerkligi, universitelerin i¢ isleyisi ile ilgili konulara
kangilmamasi, alinan kararlara gereken olgide katiim saglanmasi geklinde
gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ayni aragtirma sonuglari, 6gretim iyelerinin
Ozerkligi tam bagimsizhk anlaminda gérmediklerini, belli bir Olgide "dig
denetim"e yer verilebilecegi gorigiinde olduklarini goéstermektedir.4®

Bize gore, cagdas ve demokratik bir iniversite modelinin temel
karakteristigini givenceli bilimsel 6zgirlik, etkili i¢ ve dig denetim ve genis bir
katilim olugturur.

Bozkurt Giveng, "Rekidr Segimleri ve Evrenin Endiseleri”, Cumhuriyet Gazetesl, S Eyltl 1992, 5. 2.

Yice, a.gm., s 15,

Bozkurt Géveng, "YOK Nedes ve Nasil Sorun Oldu?", TED tarafindan 28 Mart 1992 giad dizealenea
*Yiksek3fretimde Nasil bir Yasa?" panelinde yapilan konugma.

47 fsmail Tuaalt, "Yalniz Ozerklik Sorunumudur™, Cumhuriyet Gazetesl, 3 Ekim 1992, 5.2

4% inae Diliger, Universite Yonetiminde Dedisim ve Ozerklik, Yayinlanmamiy Doktora Tezi, Ankara: Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdsg, 1991.
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